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BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG
CUA HPQT VA TUNG THANH VIEN HPQT NAM 2022
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Kinh giri:  Dai hdi dong c6 déng Cong ty c6 phin Quin Iy Quy Ky Thuong

Thye hién quyén va nhiém vu ciia Hoi dong quéan tri (sau déy goi tit i “HPQT”) dugc Luat
Doanh nghiép va Ditu & Céng ty Cb phin Quéan Iy Quy K§ Thuong (sau day goi tit B “Diéu 18
quy dinh, HDQT Céng Ty béo cho Pai hdi dong cd dong (“sau day goi i “DPHPCD”) két qua
hoat dong cia HPQT ndm 2022 cua H6i d6ng quan tri va cua tirng thanh vién HPQT nhar sau;

I. Hoat dong cia HPQT niam 2022:

Hoi dong quan t Cong ty C6 phin Quan I Quy Ky Thuong (sau day goi i “Céng Ty™)
hoat déng v6i 04 thanh vién gom

- Ong Nguyén Xuin Minh — Chu tich HDQT

- Ba Nguyén Thi Thu Hién — Thinh vién HPQT

- Ong Ping Luu Diing — Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc
- Ong Darren Neale Buckley — Thanh vién HPQT.

Trong nim 2022, HPQT d t6 chic cac phién hop dinh ky va bét thwdng dé kip thoi ban

hanh cac quyét dinh, ké hoach kinh doanh vi dé ra cic muc tidu quan trong ciia Cong Ty,

chi dao thuc hién cac néi dung sau:

1.  Cong tac chi dao va giam sat viéc thwe hién ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2022:
Trong nim 2022, thi trudng chimg khoan Viét Nam chiu anh huéng tir nhidu bién s6 kho
lrong trén Thé gidi nhur chién tranh Nga — Ukraina, khing hodng ning hrong va thrre phim,
lam phat leo thang... Tai Viét Nam, cac su kién Tén Hoang Minh, Van Thinh Phat va viéc
ting cuong khung phép 1y ddi voi thi truong trai phiéu doanh nghiép cimg d4 giy nhidu kho
khin d8i véi thi tmrong bét dong san va tac dong tiéu cuc Bn tim Iy nha diu tu. Két thic
nim, VN-Index déng cira & mirc 1.007 diém, giam 32,8% so véi thoi diém cudi nam 2021.
Bén canh dd, niit bing 13 sudt di ting dot bién vao giai doan Quy 4/2022, tao 4p luc 16n 1én
cac quy dAu tir tai san thu nhip c6 dinh.




Trong béi canh néu trén, HDQT di thue hién nhidu bign phap nhim gidm thiu i ro, dam
bao hoat dong kinh doanh an toan n dinh, da dang hoa céc san phim quy ddu tu, timg bude
vuot qua giai doan kho khin cta thi trrdng, Doanh thu hoat ddng cta Cong ty ndm 2022 dat
377 ty dong, hoan thanh 79% chi tiéu ké hoach dé ra tir ddu nim. Viée chi phi kinh doanh
ting manh d3 khién loi nhudn trude thué gidm 36% so v6i ndm 2021.

2. Céng tic thue hién cdc Nghi quyét Dai hi dong cb dong:

- Trong nim 2022, HDQT cimg Ban Tong Gidm ddc Cong Ty da thuc hién ddy dii va nghiém
tlic ndi dung cia Nghi quyét PHPCP nhu sau:

S6 Nghi quyét/Quyét

STT
dinh

Ngay Noi dung

1. Théng qua viéc thay dbi dia diém Tru
010902/22/NQ- sa ding ky cia Cong ty;

1 . 09/02/2022 . )
BHDCD-TCC 2. Thong qua viéc sira d6i, bo sung Diéu
16 Cong ty.

1. Théng qua Bdo céo ciia Hoi ddng quin
tri vé quan trl va két qua hoat dong cua
HDQT va tirmg thanh vién HDQT ndm
2021 va phuong huéng hoat dong nim
2022;

2. Théng qua Bao cdo cila Ban Kiém soat
vé hoat dong cua Cong ty, két qua hoat
dong cia Hoi déng quan tri, Tong
Giam ddc; va bao cao tr danh gia két
qua hoat ddng ciia Ban Kiém soat nim
2021;

3. Théng qua ké hoach kinh doanh nim
2022 cia Cong ty;

012804/22/NQ-
PHPCH-TCC
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28/4/2022

4. Thong qua Bao cao tai chinh va
phuong an phin phdi loi nhuin nim
2021;

5. Théng qua viéc lra chon don vi kiém
toan djc lap dé kiém toan cac bao cao
tai chinh va bdo cdo ty ¥ an toan tai
chinh cho nim tai chinh 2022 cia Céng
y;




10.

11.

Thong qua viéc chi tra thi lao cho
Thinh vién HPQT va KSV ciia Cong
v,

Thong qua phuong 4n phit hinh cb
phidu cho cb déng hién hitu dé ting
vén didu 8 cia Cong ty;

Thong qua viéc mién nhiém Thanh
vién HDQT, phé duyét sb lrong thanh
vien HPQT trong thdi gian cén ki cua
nhiém ky 2018 — 2023 vi bdu bd sung
Thanh vién HDQT Cong ty;

Thong qua viéc sita ddi bd sung Quy
ché quan trj ndi bd, Quy ché hoat dong
cta Hi ddng quéan tri Cong ty C6 phin
Quan ¥ Quy K¥ Thuong;

Thong qua viéc sira d5i, bé sung Diéy
& Cong ty Cb phin Quén Iy Quy K§¥
Thuong;

Ung cir vién sau day tring cir thanh
vién HDQT cua Cong ty:

Ho va tén: Darren Neale Buckley

Nam sinh: 1966

Quéc tich: Anh Quéc

Trinh d6: Chuyén nganh Business,
Finance & Economics

Nhiém ky: Trong thdi gian con lai cua
nhiém ky 2018 — 2023

012907/22/NQ-
PHDCDH-TCC

29/07/2022

1.

Thong qua sb hrong Thinh vién Hoi
ddng quan tri trong thoi gian con ki cla
nhiém ky 2018 - 2023 va bau bd sung
Thanh vién Hbi déng quan tri Céng Ty
theo ndi dung tai TO trinh s
021006/22/TT-PHPCP-TCC ~ ngiy
10/06/2022;

. Thong qua ndi dung dé xuét tai TO trinh

s6 061006/22/TT-DPHDCD-TCC ngay
10/06/2022 v& visc Thong qua diéu




chinh quy dur trit bd sung von didu B va
quy du phong tai chinh; phé duyét sira
d6i, bd sung ndi dung Phwong 4n phat
hanh cb phiéu cho c¢6 déng hién hiru dé
ting Vén diéu & cia Cong ty CH phan
Quén ly Quy K¥ Thuong;
3. Ung ctr vién sau ddy tring cir Thanh
vién HPQT Cong ty:
- Ho va tén: Nguyén Xuin Minh
- Namsinh: 1971
- Qubc tich: Viét Nam
- Trinh d6: Thac si chuyén nganh Tai
chinh va ing dung dau tr
- Nhiém ky: Trong thoi gian con lai cia
nhiém ky 2018 — 2023

- HDQT da bam sét cac chi tiéu ké hoach do PHDCD giao trén co so két hop phan tich tinh
hinh thue tién, dién bién cia thj trwong dé dinh huéng hoat déng cia Cong Ty. Ddng thdi ra
soat, diéu chinh, bé sung va ban hanh cac quy ché, quy dinh tuan thi diy du va kip thoi viée
cong b thong tin dinh ky, cong bd thdng tin bt throng va cong bd thong tin theo yéu céu
ctia Uy ban chitng khoén va cac don vi ¢6 én quan.

Cic cubce hop ciia HDQT va hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT:

- Nam 2022, H6i déng quan tri ting cudng viée phéi hop va thue hién diy du 04 cudc hop
true tiép/ném, cu thé nhu sau:

Chite vy (thanh vien | B2 "“;;Z“;'/“E;gQ;";}“ l‘f’a“"
A o vien ocC 1ap
HDQT djc lap, :
STT | Thanh vién HDQT QT dge lap
TVHDOT khong .
diéu hanh)) Ngay b nhiém Nedy micn
= nhiém
1 | Ong Nguydn Xun Minh |  Cha tich HDQT 29/07/2022
2 | BaNguyén Thi Thu H#n | Thanh vién HDQT 30/01/2019
3 Ong Pang Luu Diing Thénh vién HDQT 30/01/2019
4 Ong Lee Boon Huat Thanh vién HDQT 26/06/2020 28/04/2022




Ong Darren Neale

S Thanh vién HDQT 28/04/2022
Buckley
- Bén canh cac cude hop dinh ky, dé phuc vu cho cic quyét sach kip thoi cho hoat dong kinh
doanh, HDQT d3 thong qua cac Nghi quyét theo hinh thirc Ay y kién Thanh vién HDPQT
bang vin ban. Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT Cong Ty trong nam 2022 nhu saw:
A Ty &
S Nghi quyet/
STT (:)ufé'; q:uye Ngay Néi dung thong qua
’ (%)
011801/22/NQ- X s .
1. HPQT.TC (9 18/01/2022 | Phé duyét t6 chirc xin y kién c0d dong bang van ban 100%
012801/22/NQ- Phé duyét chi tra thudng theo két qui hoan thanh
5 Q 28/1/2022 Ale duirct (ih] trd huotng eo két qua hoan than 100%
HDPQT-TCC cong viéc nim 2021 cia CEO
Phé duyét Cong ty C6 phan Quan Iy Quy Ky
021002/22/NQ- Tl}uong kyHop d‘f‘n:g mugnwmc}t phz‘a.n diénA tich‘du
3. HPQT-TCC 10/02/2022 | thira tai Ho1 s6 Tran Duy Hung cua Ngin hang 100%
' o TMCP Ky Thuong Viét Nam dé sir dung m tru
s¢ van phong
4 011703/22/NQ- | 17/03/2022 | Triéu tap DHPCD thudng nién nim 2022 cia 100%
: HDQT-TCC Céng ty C6 phin Quan Iy Quy K§ Throng ’
020104/22/NQ- Phé duyét diéu chinh thu nhip nam 2022 ddi voi
5. OTQ /NQ 01/04/2022 }geduy_e:t dle:.l chinh thu nhap nam 2022 do61 véi 100%
HBQT-TCC Tong Gidam doc Cong ty
Trién khai phuong 4n phat hanh cb phiéu cho ¢
: ,) a o An he Ry AL AR 1A Uy tha ’ X
6. 012305/22/NQ 23/05/2022 dongv hién .'huu fje 1fmg Vﬂon dteu & va Ehon% qua ho 100%
HbQT-TCC so didng ky phat hanh cta Céng ty C6 phan Quan
Iy Quy K¥ Thuong
011506/22/NQ- Pl:é du)fét kéxhoachvtriéu tip Bau h(f)i ddng cf) d(‘)r:g
7. HPQT.TCC 15/06/2022 | bat thudong lan 2 ndm 2022 cua Cong ty ¢ phin 100%
‘ quan Iy quy Ky Thuong
012907/22/NQ- Thay @i Chit tich HPQT kiém ngudi dai dién theo
8. 022 ’ ' o 100%
HPQT-TCC 29/07/2 phap hut 00%




Trién khai phwong 4n phat hanh c¢d phiéu cho cb
9. 010108/22/NQ- 01/08/2022 d‘()Ang hién h‘fru (?é tﬁ:]g VDL; (stra ud(*)i, b’é SL}ng)~ va 100%
HBPQT-TCC thong qua stra dor, bé sung hé so dang ky phat hanh
cta Cong ty cb phin quan 1y quy Ky Thirong
011309/22/NQ- 6 dy chét danh sach cé dong dé phat
10. Q| 13/0012022 | THOng qua ngdy chot danh sich cb dong d p 100%
HDQT-TCC hanh ¢6 phi€u tdng von tir nguon von cha sd hiru
Thong qua két qua phat hanh cb phiéu cho cd dong
012909/22/NQ- hién hiru dé tang v6n cb phin tir ngudn vén chit s&
1. B B 29/09/2022 | . L % a aoa oaoaa o x 100%
HBbQT-TCC hitu va xit ly phan & ¢6 phan, ¢6 phiéu k&, ¢co phiéu
chua dwgc phin phéi hét
012010/22/NQ- ! ; I an Iy chi phi ¢6 I
12. Q| 2011072002 | B0 hanh Quy dinh quan 1 chi phi cong wu cia | o0,
HbQT-TCC Cong ty quan ly quy K¥ Thurong
01211022/NQ- Bf)’ mng L(_n';nhuef?? sau thuf% c{1ua pﬁﬁn piléi s?u 3(hi
13. HPQT-TCC 21/10/2022 | phat hanh c6 phiéu cho ¢6 dong hién hiru dé ting 100%
' v6n fir nguén vén chu s hiru
012111/22/NQ- s . 2 .
14. - Q 21/11/2022 | B¥u chinh co cau to chirc cua cac bo phan tai TCC 100%
HDQT-TCC
Phé duyét cac ndi dung lién quan dén viéc dang ky
022211/22/NQ- dng von diéu B Cong ty ¢ phin quin Iy qu K§
5. 1 Q 297112022 ting von di€u ?e; (Eontlg ty ¢o ptvlm ‘qu m;ly q}1) Ky 100%
HDQT-TCC Thuong sau khi két thue dot phat hanh ¢ phiu cho
cb d6ng hién hiru tir ngudn vén chi s¢ hiru
- Trong nim 2022, cic Thanh vién HDQT Coéng Ty da phéi hop hm viéc trén tinh thin trach
nhiém cao dé duara cac quyét dinh chinh xac, kip thoi HDQT déng vai trd quan trong trong
vige dinh hudng, chi dao, gidm sat tinh hinh trién khai cac cha trorong quyét dinh va hé tro
Ban Téng Giam ddc trong céc hoat ddng san xuét kinh doanh cta Céong Ty.
- Cac Nghi quyét va quyét dinh HDQT ban hanh trén co s& y kién théng nhit cia da sb thanh
Vifn.
4.  Danh gis hoat dong cita Hpi ddng quén tri trong méi quan h¢ véi Ban Téng Gidm déc
va Ban Kiém soat:
4.1. Trong méi quan hé voi Ban Térlg Gidm dbc:

HDQT d thudéng xuyén kiém tra tinh hinh, dén ddc Cong ty thyc hién cic Nghi quyét cia
HPQT, phéi hop véi Ban didu hanh kip thoi c6 cac bién phap phi hop diu chinh hoat dong
kinh doanh, chin chinh, bd sung, hoan thién céc mét quin I trong cong tac quan tri doanh

nghiép.
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4.2.

HPQT thrréng xuyén trao ddi véi Ban Tdng Gidm dbc dé nim bét tinh hinh kinh doanh va
c6 y chi dao, dinh huéng ciing nhu giai quyét nhitng dé xudt, kién nghi trong hoat dong kinh
doanh cta Cong Ty.

Trong moi quan hé voi Ban Kiém sodt:

HDQT di phdi hop véi Ban kiém sodt Cong ty dé ting cueng thuc hién chire ndng gidm sa,
quan 1y, chi dao Céng ty thuc hién cic muc tidu cta Dai hoi ddng cb déng dé ra va tuan tha
céc quy dinh ciia Phap ludt va Diéu & Céng ty.

Két qui gidm sit ciia HDQT dbi v6i Ban Tong Giam déc Céng Ty:

Tfmg Giam déc va Ban Téng Giam déc da cha dong thrre hién cac nhiém v va chi tiéu da
thong qua, trong qua trinh diéu hanh Juon thé hién tinh than trdch nhiém cao, vugt qua khé
khin dé phat trién, mo rong thi trudng, tim kiém cac co hdi m6i cho Cong ty, ting doanh
thu va lgn nhudn.

Thue hién quy dinh cta phap ludt, Didu i, Nghi quyét cia HDQT, tiép thu va trién khai cdc
gidi phap can thiét trong cdng tic quan tri doanh nghiép theo chi dao ciia HPQT va cac dé
xuat cia Ban kiém soat Cong ty. Tinh hinh tai chinh vé& co ban dwoc kiém soat t5t. Vén Chu
hitu bao toan va phét trién ndm sau cao hon nim trrde.

Trong nim 2022, Tong Giam ddc va Ban didu hanh d3 chii dong trong céng tic sip xép doi
ngli can bo chi chét cua cong ty, thue hién tdt céc chinh sach tién lrong, cai thién diéu kién
[im viéc, sinh hoat va ché d6 phiic loi cho ngudi o dong.

Danh gid chung ciia HDQT:

Theo ké hoach hoat dong ciia HPQT, cic cong vice cua HDQT da thuc hién trong nim 2022
da tap trung ding theo Nghi quyét DPHPCD va tuan thi Didu 1 ciing nhu cac quy ché quan
trl, quy ché ndi b cua Cong Ty.

TAt ca thanh vién HPQT c6 tinh thin trach nhiém cao, thyc hién dlng vai trd cta minh va
di dé xudt nhidu giai phap va dua ra cic quyét dinh ding dfin, kip thi, ddng thdi tudn tha
cac quy dinh cia Phap luit. HPQT ciing da thire hién tt céc chirc ning dinh hudng phat
trién cla Cong Ty, théng qua viéc hoach dmh, kiém soat va diéu chinh céc quyét dinh chién
lwge. Cac quyét sach ciia Ban Téng Giam déc dwoc phan tich va tham van kip thoi tir HDQT
nhim c6 gidi phap i wu cho loi ich cia Cong Ty va cb dong.

PINH HUGNG, KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2023:

Trong nam 2023, HBQT dé xuét phurong chdm hoat dong ctia Cdng ty theo dinh hurdng hoat
ddng dau tr duoc trién khai hiéu qui, an toan va dau tu gia tri Cong ty tip trung trong tam
phat trién v6i cac muc tiéu chinh nhr sau:

Pam bao sy tang trrong 6n dinh vé gia tri ti san rong va déy manh trién khai quang ba, phin
phbi chimg chi quy cta céc quy dAu tr hién quan 1y. Theo d6, Céng ty huéng 161 muc tiéu
duy tri vi thé thi phin hang diu vé tong tai san quy mé quan k.

Phit trién da dang cAc san phdm m6i nhu cac quy dau tw theo céc chién hroc cu thé, qu§ huru
tri... ¢6 cau triic linh hoat va phty hop voi khiu vi rii ro cua khach héng muc tiéu. Ngoai ra,
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Cdng ty s& tiép tuc tich cyc tin kiém co hoi hop tic véi cdc déi tic nhu cong ty bdo hidm dé
da dang hoa co cAu khich hing va san phim.

Trén ddy B béo cdo két qua hoat déng cia Hoi ddng quén tri nim 2022 va Ké hoach hoat _
dong nim 2023, Hoi ddng quén trj béo cdo Pai hoi ddng cd ddng Cong Ty xem xét vi thong qua./. /9/
TM. HQI PONG QUAN TRI
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